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BUSINESS SCHOOL

Corsi di Specializzazione

Corso in TECNICHE E STRUMENTI DI “BALANCED SCORECARD” E “STRATEGY
MAP”

come tradurre un modello di business ed una strategia in termini concreti
On Demand

ON DEMAND - Programma Dettagliato delle Lezioni

Modulo: STRATEGY MANAGEMENT MODELS

DAL BUSINESS MODEL CANVAS ALLA BALANCED SCORECARD: COME DISEGNARE ED ESEGUIRE UN MODELLO DI
BUSINESS ED UNA STRATEGIA DI SUCCESSO

Lezione 1
COME DISEGNARE UN MODELLO DI BUSINESS INNOVATIVO (“BUSINESS MODEL GENERATION”)
= Business Model Canvas: i 9 blocchi per la mappatura di un modello di business;
= | modelli per I'architettura ed il disegno di un business model innovativo: dal modello “Long Tail” al modello “Open
Business Model" attraverso il Visual Thinking e la prototipazione;
= || modello Blue Ocean Strategy e lo Strategic Canvas.
COME DEFINIRE UNA PROPOSIZIONE DI VALORE UNICA E VINCENTE (* VALUE PROPOSITION DESIGN")
= Value Map e Value Proposition Canvas;
= || disegno di una value proposition di successo dalla comprensione del cliente alla sua prototipazione;
= | a verifica e miglioramento continuo della Value Propostion.

Lezione 2
COME TRADURRE UN MODELLO DI BUSINESS ED UNA STRATEGIA IN TERMINI CONCRETI (“STRATEGY MAP”
,"BALANCED SCORECARD")

= Componenti e segreti di una Mappa della strategia: prospettive, temi strategici ed obiettivi;

= Dalla Strategy Map alla Balanced Scorecard: come tradurre la strategia ed il modello di business in obiettivi concreti e

misurabili;
= | a gestione delle iniziative strategiche come motore del cambiamento;
= |'integrazione di Strategy Map e Balanced Scorecard con gli strumenti tradizionali del Performances Management.

Lezione 3
COME ESEGUIRE LA STRATEGIA IN UN MODELLO INTEGRATO (“THE EXECUTION PREMIUM”)
= || modello “Execution Premium”;
= | 'allineamento strategico tra Board, Business Units, funzioni di staff e collaboratori come chiave per una esecuzione di
successo;
= Come unire e collegare la dimensione strategica con quella operativa;
= | e tecniche e strumenti per un corretto monitoraggio, verifica e riadattamento della strategia.

Per esigenze di natura organizzativa e didattica, la Scuola si riserva la facolta di rinviare, di modificare, cosi come di spostare le date delle
lezioni rispetto al calendario inizialmente prestabilito. Inoltre, si riserva il diritto di modificare in ogni momento i contenuti, dei programmi ed
il corpo docente al fine di perseguire miglioramenti didattici in linea con i cambiamenti di mercato e le subentrate esigenze organizzative.



