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BUSINESS SCHOOL

Corsi di Specializzazione

Corso in TESORERIA AZIENDALE con Excel

Strumenti, tecniche e modelli operativi per gestire i flussi finanziari, ottimizzare la liquidita e supportare le decisioni strategiche d'impresa.
In aula Roma dal 19/02/2027

ROMA - Programma Dettagliato delle Lezioni

Modulo: TREASURY MANAGEMENT
LA TESORERIA AZIENDALE A ROLLING BUDGET COME NATURALE SBOCCO OPERATIVO DEI MODELLI PREVISIONALI

Lezione 1, Venerdi 19/02/2027 (mattina)

LA TESORERIA AZIENDALE COME PONTE TRA PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA
= Dal Business & Financial Planning al Budget Finanziario e dal Budget Finanziario al Piano di Tesoreria;
= | atesoreria come strumento di controllo sistematico della liquidita aziendale nelle PMI,
= |a gestione degli incassi e dei pagamenti;

Controllo ed ottimizzazione della dinamica della liquidita aziendale;

Lezione 2, Venerdi 19/02/2027 (pomeriggio)

LA TESORERIA AZIENDALE COME STRUMENTO DI PREVISIONE E CONTROLLO DEI FLUSSI MONETARI

Costruzione guidata di un piano di Tesoreria (per periodi mensili) partendo dalla conoscenza delle informazioni certe del sistema
di contabilita generale dell'impresa e integrando le informazioni extracontabili nascenti dalla contabilita ordini e dei Budgets.

Lezione 3, Sabato 20/02/2027 (mattina)
MODELLI DI CONTROLLO FINANZIARIO DELLA TESORERIA AZIENDALE CON EXCEL E Al (PARTE 1)
Premessa metodologica
L'esercitazione € finalizzata alla realizzazione di un Piano di Tesoreria destinato alla gestione preventiva dei fabbisogni di
liquidita. Il piano avra le caratteristiche del Rolling Budget, ovvero rappresentato secondo uno scadenziario ad ampiezza
variabile, ed organizzato secondo diversi criteri di priorita.
Costruzione Al-assisted con Excel e Claude® — Fasi 1 e 2 del Piano di Tesoreria
= Realizzazione con Claude® add-in del calendario di aggregazione dei flussi monetari con possibilita di variarne
I'ampiezza (giornaliero, settimanale, mensile, trimestrale), utilizzando le formule di Excel per la manipolazione delle date
— generazione automatica delle formule dinamiche di aggregazione;
= Suddivisione con Claude® delle entrate provenienti da contabilita/ordini/budget attraverso i menu di scelta personalizzati,
con possibilita di ricorso alle anticipazioni su fatture — costruzione assistita di convalida dati, tabelle di mapping e
collegamenti ai budget settoriali.

Lezione 4, Sabato 20/02/2027 (pomeriggio)
MODELLI DI CONTROLLO FINANZIARIO DELLA TESORERIA AZIENDALE CON EXCEL E Al (PARTE 2)
Costruzione Al-assisted con Excel e Claude® — Fasi 3, 4 e 5 del Piano di Tesoreria
= Suddivisione con Claude® add-in delle uscite per natura (fornitori, personale, fisco, banche) attraverso i menu di scelta
personalizzati — generazione automatica delle convalide dati e dei collegamenti alle scadenze;
= Qrganizzazione con Claude® delle uscite in base alle loro priorita e differibilita — definizione delle regole di slittamento
dei pagamenti e simulazione degli scenari di gestione attiva del circolante;
= |ndividuazione con Claude® dei saldi banca previsionali al fine di contenere i fabbisogni finanziari onerosi — calcolo
automatico degli scoperti, dimensionamento delle linee di credito e ottimizzazione degli oneri finanziari.
Test del modello finale e chiusura del modulo
= Test del modello di tesoreria con Claude®: simulazione di scenari di stress sui flussi, verifica della robustezza e
correzione assistita degli errori;
Il piano di tesoreria a rolling budget viene costruito dal partecipante, con calendario flussi, saldi previsionali, priorita pagamenti e
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scenari di stress.

Al termine dell'esercitazione ogni partecipante possiedera un modello di tesoreria realizzato in proprio in Excel con
Claude® Al, e avra maturato una competenza avanzata sulle modalita di gestione temporale dei dati e sull'integrazione
tra Piano di Tesoreria e Piano Industriale.

Per esigenze di natura organizzativa e didattica, la Scuola si riserva la facolta di rinviare, di modificare, cosi come di spostare le date delle
lezioni rispetto al calendario inizialmente prestabilito. Inoltre, si riserva il diritto di modificare in ogni momento i contenuti, dei programmi ed
il corpo docente al fine di perseguire miglioramenti didattici in linea con i cambiamenti di mercato e le subentrate esigenze organizzative.
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