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BUSINESS SCHOOL

Master Specialistico

Master in CRISI D'IMPRESA, TRANSAZIONE FISCALE E RISTRUTTURAZIONE DEL
DEBITO con Excel e Claude® Al

Dalla diagnosi della crisi alla scelta degli strumenti CCII: modelli Excel, test di convenienza, piani di risanamento e Al applicata alla

Transazione Fiscale e Contributiva

In Live Streaming dal 24/10/2026

LIVE STREAMING - Programma Dettagliato delle Lezioni

Modulo: CRISI D'IMPRESA, TRANSAZIONE FISCALE E RISTRUTTURAZIONE DEL DEBITO con Excel e Claude® Al

Dalla diagnosi della crisi alla scelta degli strumenti CCIl: modelli Excel, test di convenienza, piani di risanamento e Al applicata
alla Transazione Fiscale e Contributiva

Lezione 1, Sabato 24/10/2026 (mattina)
TRANSAZIONE FISCALE E CONTRIBUTIVA CON IL MODELLO EXCEL

I modello operativo per costruire la proposta TFC: dalla mappatura del debito al test di convenienza

Architettura del modello Excel e logica di navigazione.

Struttura del bilancio civilistico e riclassificato.

Mappatura del debito fiscale e contributivo.

Analisi di IVA, ritenute, IRES, IRAP, INPS e INAIL.

Simulazione dell’alternativa liquidatoria.

Riparto tra creditori e calcolo delle percentuali di soddisfazione.
Confronto tra CNC, AdR, PRO e CP.

Misure premiali ex art. 25-bis CCII.

Generazione della proposta finale TFC.

Utilizzo di Claude® Al per analisi, verifica e supporto documentale.

Lezione 2, Sabato 24/10/2026 (pomeriggio)
DALLA DIAGNOSI DELLO STATO DI CRISI AL WORKFLOW OPERATIVO DELLA CNC

La CNC come cornice operativa.

Presupposti di accesso e finalita dello strumento.

Diagnosi dello stato di crisi.

Patrimonio netto, DSCR e indicatori finanziari.

Workflow operativo della CNC.

Misure premiali art. 25-bis CCII.

Calcolo dell'impatto su interessi, sanzioni e rateazione.

Costruzione della prima proposta TFC.

Verifica del test di convenienza.

Supporto di Claude® Al nella lettura dei dati e nella validazione degli output.

Lezione 3, Sabato 07/11/2026 (mattina)
ANALISI FINANZIARIA, RICLASSIFICAZIONI E INDICATORI A SUPPORTO DEL PIANO

Il PAR nel quadro degli strumenti di risanamento.

Analisi del bilancio civilistico.

Riclassificazione dello Stato Patrimoniale.

Riclassificazione del Conto Economico.

Lettura di margini, EBITDA e dinamiche reddituali.
Rendiconto finanziario e flussi di cassa.

Analisi degli indici di liquidita, redditivita, solidita ed efficienza.
Lettura del deterioramento economico-finanziario.
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= Costruzione del piano di rientro.
= Utilizzo di Claude® Al per commento, analisi e supporto all’'attestatore.

Lezione 4, Sabato 07/11/2026 (pomeriggio)
PROPOSTA TFC, TEST DI CONVENIENZA E SIMULAZIONE DELLA LIQUIDAZIONE GIUDIZIALE
= Gli AdR nel sistema degli strumenti di regolazione della crisi.
= Requisiti essenziali e ruolo della relazione del professionista indipendente.
= Mappatura del debito erariale e contributivo.
= Costruzione dell'attivo di Liquidazione Giudiziale.
= Simulazione del riparto tra creditori.
= |ndividuazione del benchmark liquidatorio.
= Costruzione della proposta TFC.
= Offerta differenziata per creditore.
= Piano di pagamento, falcidia e dilazione.
= Test di convenienza rispetto alla Liquidazione Giudiziale.
= Generazione dell’output con il supporto di Claude® Al.

Lezione 5, Sabato 14/11/2026 (mattina)
PRO, TEST DI NON DETERIORITA E CROSS-CLASS CRAM-DOWN
= || PRO nel quadro del CCII.
= Caratteristiche dello strumento e differenze rispetto agli altri percorsi.
= |mpatto dell’eventuale provenienza dalla CNC.
= Debito con 0 senza misure premiali.
= Costruzione della proposta differenziata.
= Test di non deteriorita rispetto alla Liquidazione Giudiziale.
= Analisi dei semafori di verifica nel modello Excel.
= Simulazione del cross-class cram-down.
= Piano rateale e sostenibilita finanziaria.
= Qutput operativo con Claude® Al.

Lezione 6 , Sabato 14/11/2026 (pomeriggio)
TFC EX ART. 88 CCII, CLASSI DI CREDITORI, MISURE PREMIALI E PIANO RATEALE
= || Concordato Preventivo in continuita diretta.
= TFC ex art. 88 CCII.
= Analisi dell’accumulo del debito fiscale e contributivo.
= Debito post premiale in caso di provenienza dalla CNC.
= Costruzione della proposta differenziata.
= Classi di creditori e criteri di trattamento.
= Test di convenienza e margini di negoziazione.
= Piano rateale integrato con i flussi di cassa aziendali.
= Verifica della sostenibilita della proposta.
= Generazione della bozza di proposta TFC con Claude® Al

Per esigenze di natura organizzativa e didattica, la Scuola si riserva la facolta di rinviare, di modificare, cosi come di spostare le date delle
lezioni rispetto al calendario inizialmente prestabilito. Inoltre, si riserva il diritto di modificare in ogni momento i contenuti, dei programmi ed
il corpo docente al fine di perseguire miglioramenti didattici in linea con i cambiamenti di mercato e le subentrate esigenze organizzative.
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